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Storie e visioni della nuova economia

Mercoledi'azienda di Cologno al Serio
riceveradall'Universitadi BergamoedaPwC
I'«Award> per |'alto livello di Dinamismo
Imprenditoriale come impresa familiare

Grifal premiata
per I'innovazione
La sostenibilita

spinge la crescita

|

di Simone Casiraghi
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Fabio Gritti, presidente e Ceo di Grifal, da il primo tocco alla campana che annuncia la quotazione in Borsa

e

Anno 1969: la fondazione della Grifal

Nasce I'impresa controllata dalla famiglia Gritti (quattro fratelli). E una
piccola azienda che produce scatole di cartone da imballaggio.

Oggi la sede e a Cologno al Serio e occupa oltre 100 dipendenti.
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LE TAPPE DI UNA CRESCITA SPINTA DALLINNOVAZIONE

«SALVEREMO ILMONDO
DALLAPLASTICA»
Giailnomeportainséilrichiamo
asfideepiche:cArti. Adalcuni, nel
pronunciarlo,ricordailmateriale
grezzosecondol’inflessionedia-
lettalelocale. Ad altri,quella «A»
maiuscolarimandainvece al miti-
cosovranoinglese protagonistadi
gloriosegesta,apartiredaquella
spada sfilata magicamente dalla
rocciaechepoialcunistoricihan-
notrasformatoilsovranodellata-
volarotondaancheintestimonial
dell’eradel ferro.
LaGrifalhasfilatolasuaforza
innovativae competitivanondal-
laroccia,madal cartone. Dal car-
toneondulato,dovel’altezzadel-
I'onda che si riesce a creare pie-
gandolofinoavaloriquasiinfini-
tesimaliediventatoilverovantag-
giocompetitivo suimercati: resi-
stenza, flessibilita, risparmio di
materiaprima,sostenibilitaam-
bientale. Malaveraforzaélatec-
nologiachehaconsentitoquesta
svolta: macchine interamente
pensate, progettatee prodottein-
teramenteal propriointerno,un
altralevadel primatocompetitivo
diGrifal. MacArturestadentroa
unafamigliadiprodottitradizio-
nali,giamaturi,legatiallacatego-
riaMondaplen - foglioondulatodi
polietileneespanso-echeancora
oggirappresentail 60%del fattu-
rato.Mainunmomentodipiena
esplosionedel commercioonline
edellespedizionidipacchi, ilsiste-
macArtudiventainevitabilmente
lapuntaoffensivadellastrategia
Grifal. Einfattistagiasostituendo
inperfomanceeprotezioneil poli-
stiroloelealtreplastichedaorgine
fossile per gli imballaggi in ogni
settoreindustriale. Grifalegiafra
le31aziendeglobalicertificateche
fornisconoimballaggiperle spe-
dizionidiAmazon.Conunvalore
aggiunto: capacita di trasforma-
zione, di lavorazione e riuso in
senso sostenibile della materia
prima,secondolaperfettalineari-
tadell’economia circolare.
QuartiergeneraleoggiaColo-
gnoalSerio,unasede costruitaagli
inizideglianni’90 «peradeguare
anche la nostra immagine sul
mercatoedifronteaclientidiallo-
racomeIbmeHp»raccontaoggi
FabioGritti, presidentee Ceodel-
laGrifal. Aziendafondatanel 1969
(ilnome deriva dai due cognomi
GrittieFalezza, il cognato,chepoi
nel’76 escedall’azienda),laGrifal

Anno 1990: nasce la progettazione imballi eil laboratorio di test
La sfida erestare sempre competitivi. Significa essere competenza e

innovazione: per questo € nata una struttura interamente dedicata alla
progettazione e sviluppo di nuovi prodotti e processi industriali.

La sede e lo stabilimento della Grifal a Cologno al Serio

€ quotata in Borsa al segmento
Aimdaunannoesatto,einsieme
aiquattrofratellilafamiglia Gritti
controllal’80%del capitale. «Ma
poicisono9nipoti,dicui 7 femmi-
ne. Laquotazione ¢ stataimpor-
tanteperchéhaconsentitodista-
bilire che tuttisiamo coinvoltinel-
Pimpresa. Anchesesonoconvinto
chel'imprenditorepursedellafa-
miglianondevediventareunlimi-
teallasuaimpresa».Grittilopre-
cisa subito per rimarcare che la
famigliaresterasempreal centro
delprogettodisviluppo, «manon
credosiasbagliatoipotizzarean-
che scelte diverse».
Saraproprioil suo modello di
impresa familiare a ricevere
Award Entrepreneurship Family
Business per il Dinamismo Im-
prenditoriale,ilpremioorganiz-
zatoin collaborazionefraUniver-
sita di Bergamo e PwC, network
internazionalespecializzatonella
consulenzad’impresa.Ilpremio
verraconsegnatomercoledinel-
PambitodiIfera,laconferenzain-
ternazionaledistudiodeimodelli
imprenditoriali familiari nel
mondo. Grifal saratestimonial di
unmodellodiffusosulterritorio.
Innovazione e competitivita del
restosonodasemprenelsuoDna.
Lotestimonianoil brevetto «cAr-
tu» eil6brevettidepositatiin15
anni, vocazione che «impone di
reinventarsiunbusinessognisei
mesi» per garantirsi sempre un
vantaggio competitivo decisivo.

H QuotataallAim
il mercatopremia
lasuaresponsabilita
nelvalorizzare
lamateriaprima

«L’innovazionenonpesaallostes-
somodointuttiisettori. Einnova-
zionenoneésolovelocitd, efficien-
tareiprocessi-spiegaGritti-. Noi
abbiamo progettatodicambiare
lecaratteristichedel cartoneper
cambiarelafruizionedel prodotto
finale- spiegaGritti-. Enatoil car-
tone ondulato espanso che oggi
puotrovareapplicazionein 35set-
toriindustrialidiversi,dal design
all’edilizia (recentel’acquisizione
del15%dell'olandese Buxkin atti-
vaneirivestimentifonoassorben-
tidiambientiinterni),dall’arredo
allamoda del cuoio e del feltro».
E questo l'altro grande punto di
forza: Grifal & proprietaria della
tecnologiapercrearel’'ondulazio-
nedel cartone,unmacchinames-
saapuntoindueannidiprogetta-
zione. Unpassaggioimportante,
tantodafarlanciareal presidente
lanuovasfidaindustriale, altret-
tantoepocalequantolegestadel-
I'epicoRe: «Abbiamotecnologia,
prodottispecialistici,vogliamore-
plicareilnostromodelloalivello
globale e salvare il mondo dalla
plastica». Il mercato ha gia ap-
prezzato,ilvaloredeltitoloinun
anno é raddoppiato dai 2,6 euro
dell'Ipo agli attuali 4,8 e 5 euro.

«Lobiettivoésemprecrescere,
macostruirelemacchinenoneéil
focusdelnostrobusiness. Per que-
stoil pianoindustrialehaprevisto
P'aperturaquestannodidue centri
didistribuzioneintegratidedicati
acArtuinItaliaeGermaniavicino
agliimpiantiproduttivididuedei
principali nostri clienti - spiega
Gritti-. Maéprevistaattenzione
anchealfrontecommerciale,con
lacreazionediunaretedifilialiin
Italia e all’estero, lo sviluppo di
partnership con altri scatolifici
per avviare dei centri di trasfor-
mazioneintegrati. Edessere sem-
pre piuvicini a chi ha bisogno di
imballareiprodotticheverranno
spediti nel mondo».
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Anno 2003: nasce la famiglia «Mondaplen»

Viene definito «il moplen con I'onda in mezzo»: € un foglio di polietilene
espanso ondulato abbinato a uno o due fogli piani grazie a un processo

innovativo di laminazione brevettato dalla stessa Grifal.
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Utile 2018
386.000 euro

Fatturato 2018
17,36 milioni (+9,8%)

Dipendenti
A fine 2018: 100 addetti

ilsitoweb
www.grifal.it

Imprese
familiari

| PROCESSI PRODUTTIVI
SONOSTATIIMPOSTATI
PERRIDURRE AL MINIMO

L'USO DI MATERIA PRIMA

E PER ABBATTERE ILPIU
POSSIBILE OGNITIPO DI SPRECO

UNASTORIA DI COMPETENZE
E DI INVESTIMENTI

PER RAGGIUNGERE
L'OBIETTIVO DEL 100%

DI ECOCOMPATIBILITA
DEIPROPRI PRODOTTI

| VALORI DEL DINAMISMO D’'IMPRESA

ECCO | MOTIVI DEL PREMIO A GRIFAL
Nel grafico sono rappresentati i quattro grandi gruppi di motivazioni che hanno portato a scegliere
Grifal per essere premiata come impresa familiare particolarmente dinamica e innovativa

L'azienda ha costantemente
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[ investito in Ricerca e sviluppo ] i
f[[r[ dedicati sia ai prodotti sia ai = =

ECONOMIA CIRCOLARE s : I
Il percorso industriale di Grifal processi produttivi. LE IMPRESE FAMILIARI
¢ sempre stato all'insegna Frail 2000 e il 2015 ha depositato ALCENTRODIIFERA 2019

Cinquegiornidianalisi,
approfondimenti, studioedi
confronto fradocenti, espertie
imprenditori,anche locali.
L'impresafamiliare come focus
dell’'evento, allaricercadelle
leve edeiprocessi che possono
faremarciare leimprese
familiariedareunimpulsoalla
loroimprenditorialita.
'eventochefaradacornicea
questo percorso e <IFERA
2019» (https://ifera.org/ifera-
2019-conference/),a
conferenzainternazionale per
laprima voltaaBergamosu
organizzazionedell’'Universita
diBergamo, inprogrammadal
17 al 21giugno, eche porterain
cittaoltre 250 fraespertie
imprenditori.
Dueglieventipubblici. 1119
giugnoinAulaMagna
dell'ateneoal campus
Sant'’Agostinoconil convegno:
«Famiglieimprenditoriali:
esperienzedicambiamentoe
sviluppoattraversole
generazioni>dalle16,30alle
19,00: unatavolarotondacon
imprenditorialterminedella
qualeverraconsegnatoaun
imprenditore il «Premio peril
dinamismo imprenditoriale
nelleaziende familiari> (la
partecipazioneall'eventoe
gratuitapreviaregistrazioneal

16 domande di brevetto, dimostrando
una forte vocazione alla sviluppo
disoluzioniinnovative di imballaggio

e nuovi metodi e macchinari produttivi.

| brevetti sono riconosciutia livello
europeo. La societadispone inoltre

al suo interno diun laboratorio prove
certificato Ista per testare I'efficacia
protettiva dei suoi prodotti d'imballaggio.

dellaresponsabilita ambientale.
Ha inventato un nuovo tipo
diimballaggio in cartone ondulato
ericiclabile cosi resistente da poter
sostituire altri materiali chimici
daimballaggio derivanti
da petrolio come la plastica
e il polistirolo.

UNA «PMI INNOVATIVA>»
'azienda nel giugno 2018 si & quotata

in Borsa al segmento Aim di Piazza Affari.
|l mercato sta premiando il progetto
industriale che prevede idee innovative

di prodotto e di processo con grandi potenzialita
di business e di alto impatto di tutela ambientale.
Anche per questi motivi Grifal & stata accreditata
dal Mise fra le «<Pmi innovative».

Anno 2010: la nuova sfida della progettazione di macchine

E una costola del mondo Grifal. Nasce Mondaplen Tech la societa per
progettare e costruire macchine industriali per la lavorazione del
cartone. Questo assicura a Grifal la gestione della filiera completa.

Anno 2015: I'offerta si allarga all'e-commerce

Azienda certificata globale per fornire imballaggi ad Amazon, anche
Grifal crea una linea di prodotti di consumo, soluzioni packaging, che
Vengono messi in vendita attraverso un proprio canale di e-commerce.

DINAMISMO IMPRENDITORIALE
L'impresa negli ultimi due anni e cresciuta di fatturato
auntassodiquasiil 10% I'anno: a fine 2018 i ricavi
si sono attestati a 17,36 milioni (+9,8%). L'utile netto
¢ salito dai 360mila euro ai 386mila euro di fine 2018.
Grifal ha poi costituito la suafiliale tedesca a Stoccarda,
la Gmbh per supportare e sviluppare il mercato di cArtu.
Ha poi acquisito il 15% di Buxkin, societa olandese sul mercato
delle soluzioni sostenibili per la correzione acustica
e arredamento per gli ambienti interni.

link: bit.ly/FBDAY19).Un
secondoeventoal Kilometro
Rossoil 21giugnocondue
appuntamenti, entrambidalle
15alle 19: «Aziende familiari:i
trattidistintivi che favoriscono
ildinamismo>e<«Larelazione
frauniversitaeaziende
familiari> (perinfoeiscrizioni
scrivereacyfe@unibg.it)

Anno 2016: la grande impresa di cArto
Nasce larivoluzione del packaging: CArtu € un nuovo tipo di cartone
ondulato estremamente innovativo con «onde>alte da 7 a 20 millimetri.
Resistente, flessibile € interamente riciclabile come materia prima.

PER APPROFONDIMENTI:
skille.ecodibergamo.it




