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Mercato dell’'imballaggio

Stime del valore

Plastica

Italia: 15 mLD €
Europa: 111 mip €

Mondo: 370 mwp €
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Fonte: Istituto Italiano Imballaggi, 2022

Carta e cartone

Italia: 9 mLD €
Europa: 73 MLD €

Mondo: 365 mip €
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| GRIFAL

WAVE OF THE FUTURE

Totale™

Italia: 35 mLD €

Europa: 200-215 mwp €

Mondo: 1.046 mLD €

*
Plastica, carta, alluminio, legno,
acciaio, vetro



Scenario

«ll nostro obiettivo é rendere cArtt® e cushionPaper i nuovi standard di imballo
ecosostenibile. La strategia e sviluppare una rete internazionale di partner, fra cui

trasformatori di cartone ondulato, produttori di imballaggi, logistiche e centri di R&D,

da supportare con know-how e servizi personalizzati.»

Collaboriamo con aziende che riconoscono il valore di una filiera esclusiva, alle quali
offriamo forti competenze ed esperienza dalle macchine alla produzione al mercato.
Perché queste aziende, fra cui big player del packaging, ci scelgono:
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All-in-1: Portiamo innovazione continua, comprensione delle esigenze,
competenze nella progettazione dalle macchine per la packaging
automation sino alle soluzioni di imballo sostenibili.

Velocita.

Esperienza commerciale e tecnica per ogni segmento: scatolifici,
logistiche, distribuzione ed e-commerce gli esempi piu significativi.

Know-how sulla trasformazione dei materiali: logiche di fabbrica,
caratteristiche dei prodotti, progettazione delle linee di produzione.
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Il nuovo cartone ondulato ammortizzante: cArtt’®



Presenza commerciale attuale

cArtu’, il nuovo cartone
ondulato e ammortizzante
ideato da Grifal, & gia
commercializzato in 24 Paesi.
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Austria, Belgio, Bosnia, Francia, Germania,
Gran Bretagna, Italia, Lituania, Lussemburgo,
Marocco, Paesi Bassi, Polonia, Portogallo,
Repubblica Ceca, Romania, Serbia, Slovenia,
Spagna, Svezia, Svizzera, Ungheria, Turchia.



Network di siti produttivi /& GRIFALGROUP

- Italia ) Il modello di espansione &
L basato sulla creazione di una
Gr!fal >pa . | rete di siti produttivi.
Grifal Technologies -
""""""""""""""""""""""""" A livello internazionale, il
FINLAND RUSSIA modello prevede due tipi di siti
e Romania  — \} @*‘é @ produttivi che utilizzano le
§ s* macchine Grifal Technologies:
. Grifal Europe Sri e KAZAICHSTAN societa controllate e joint
- (100%) RO reoienon BELARUS venture.
D ! : POLAND
SR » Lj:RA'NE Il modello & gia stato validato
i Portogallo . e W ;Nem ¥ —~ con successo in Romania
; i <l (2021, societa controllata) e in
| Seven cArtu Lda . e T ot IRAN Portogallo (2024, joint venture
(50%) SPAIN %, : TORKYE con José Neves Group).
e ' ' g SYRIA IRAQ
A ALGERIA TUNISIA WALTA ISRAEL p‘*"w SAUDI ARABIA



Ecosistema Grifal: innovazione a 360° &l GRIFAL GROUP

ITALIA PORTOGALLO ROMANIA
T3 <
e E:::I IMPIANTI PER LA
(AT A RN PRODUZIONE DI ONDULATI

m‘.‘-# PRODUZIONE
NIAATAA CARTU®

SOLUZIONI D'IMBALLO W
- E

PRODUZIONE AREA
SOLUZIONI MACCHINE IMPIANTI PER LA
D'IMBALLO LAVORAZIONE DI ONDULATI
SERVIZI &
CONSULENZA

SOLUZIONI D'IMBALLO
MONDAPLEN

\ GESTIONE
UNIVERSITA REMOTA IMPIANTI

GRIFAL GROUP LABORATORIO DISTRETTO DISTRIBUITO
INNOVATION HUB TEST DI SCOPO: ITIR — UNIPV

DI PAVIA




Grifal Technologies E GRlFALGROUP

Controlliamo la tecnologia di ondulazione dei materiali e progettiamo macchine per |la packaging automation grazie a competenze interne.

Questo prerequisito ci consente di sviluppare un ecosistema hardware per creare e supportare una rete di partner dedicati a moltiplicare la
produzione, la trasformazione e la distribuzione di imballaggi ad alte prestazioni.

Il «Sistema di Conversione Modulare cArtu®» produce
una varieta di formati di imballi in un'operazione
continua, a partire da fogli o bobine di materiali
ondulati.

Si tratta di macchine vendute a scatolifici, trasformatori
e qualsiasi altra azienda impegnata nella lavorazione e
marcatura di materiali di imballaggio.

cArty SYSTEM




Cosa ci chiedono i nostri clienti?

«Dobbiamo «Ci occorre un
consolidare la ‘E’ player esperto e
dei nostri criteri affidabile per
ESG.» supportare 'R&D. »

; >
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Sostenibilita Ricerca & Sviluppo

«Cerchiamo
nuovi vantaggi
competitivi per

alimentare le
vendite.»

Vendita
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IMAGINE « DISCOVER - CREATE

«Per continuare
a crescere
dobbiamo far
evolvere anche il
packaging.»

Soluzioni di imballo



Sostenibilita /7 GRIFALGROUP
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Strategie

Offriamo un approccio integrato per misurare la crescita del profilo di
sostenibilita dei nostri clienti:

e Analisi del TCO - Total Cost of Ownership
* Analisi di sostenibilita

e Costruzione della strategia

* Progettazione delle applicazioni

Metodi

e Grifal Group Innovation Hub

e LCA - Life Cycle Assessment

e Risparmio di energia, riduzione del consume di acqua, riduzione dei rifiuti
* Progettazione di prodotti e soluzioni di imballo ultraleggere

4

Partner/progetti — C@LUMBUS | STE AzzeroCO,

LOGISTICS . climate in our hands
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Ricerca e Sviluppo

Strategie

v

Metodi

Partner/progetti

4
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Integriamo competenze specialistiche, una conoscenza approfondita
e una lunga tradizione di casi di successo su:

Ricerca e sviluppo di materiali
Tecnologie esclusive di conversione
Prove sul campo

Test di laboratorio

Partnership con aziende multinazionali, leader riconosciuti e
innovatori nel settore degli imballaggi

Soluzioni verticali per settori e categorie di mercato

B © e Papershell
Smurflt u\m&“ “ (\) 1 | * Cardboard boxes with cArtl® inserts

Ka.ppa. s Automation = Digital » Packaging ~ * Automatic packaging systems

TissueWave is a trademark
of Smurfit Kappa, 2023
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https://www.verpackung.org/events/deutscher-verpackungspreis/auszeichnungen

Sviluppo commerciale /A& GRIFAL GROUP
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Strategie

Creiamo opportunita di crescita, anche in mercati apparentemente
saturi:

* C(Creazione di nuovi modelli di business
e Tecnologie innovative
* Proposte a valore aggiunto

Metodi — + Macchine innovative
* Produzione personalizzata
e Sistemi distributive dedicati

Partner/progetti — RAJA | aNtals®  PRODINGER @

JUSt ask Anta"s Gemeinsam zum richtigen Gesamtpaket.

joseneves | [PrezzoForte
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https://www.antalis-packaging.it/prodotti/imballi-per-bottiglie-e-alimenti/cushionpaper-thermal/
https://www.rajapack.it/blog-it/paper-wave-raja

Soluzioni di imballo in cArtu® ¥ GRIFAL GROUP

IMAGIME - DISCOVER - CREATE

Strategie > Realizziamo combinazioni ad alto valore aggiunto di prodotti e servizi:

* Acquisizione dei migliori talenti
* Formazione continua
 Team integrati di lavoro

Metodi

4

* Reparto interno di progettazione
* Laboratorio di Test e Certificazioni
* Modellazione CAD, simulazioni FEM e prototipazione fisica

Partner/progetti —— Prossima slide =————

13



Soluzioni di imballo in cArtu°®
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ARk amazon (A ARISTON BAXI
%" BIANCHI @ brembo bhhicino F%{%’HB
e DePadova  [{]Electrolux 2 elica enel X ESTEE LAUDER flex
HFABER FRANKE GEWiISE & e Haier
Kartell tavA11n magimix M.:R:! Molteni & C NOKIA
33°SMeg STELLANTIS fexa Veneta Cucine Whirlpool
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Soluzioni di imballo in cArtu°®

| GRIFAL

WAVE OF THE FUTURE

cArtu® & un’evoluzione del cartone ondulato, grazie a una nuova gamma di onde

Finoa 20 mm

BTATATATAIA

cArtu®, con i suoi caratteristici archi di parabola resistenti e
ammortizzanti. Per ogni onda, due pieghe con funzione di
nervatura rinforzante.

o 3 mm/strato

Cartone ondulato tradizionale con la sua onda sinusoidale,
molto meno ammortizzante.

&>
)
B |

=

)

&

Piu flessibile

Piu leggero (minore consumo di carta)

Maggiore portata

Piu ammortizzante e protettivo

Riusabile e riciclabile

15



Soluzioni di imballo in cArtu°®

e I EGRlFALGROUP
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Produrre e utilizzare cArtu® fa consumare fino a -70% di materia prima e -80% di CO,,
a parita di volume dell’imballo, rispetto a materiali plastici o cartone ondulato tradizionale.

cArtu® € 100% riciclabile e smaltibile nella
differenziata della carta.

Il 75% di carta e cartone usati e riciclato. Le fonti
vergini sono 100% certificate FSC® o PEFC™.

Il 98% di scarti e rifiuti e recuperato
e diventa materia prima seconda.

Il costo dell’energia incide sui ricavi Grifal per
meno del 2%.

La produzione di cArtu® non richiede vapore e
piani di asciugatura: 0% consumo di acqua.

cArtu® abbatte fino al 90% i volumi
di magazzino e smaltimento a fine vita.



Ecosistema digitale PackinPro & GRIFALGROUP

Progetto per la creazione di un ecosistema digitale di produzione “collaborativa” di

packaging in cArtu’® in partnership con ITIR — Universita di Pavia LT

TRANSFORMATIVE
INNOVATION

Una piattaforma che acquisisce da tutti gli attori in gioco un flusso continuo di dati per RESEARCH
costruire un grande database dinamico che consente di fornire indicazioni attraverso
modelli computazionali di machine learning.

Attraverso questo sistema sara possibile certificare:

| dati necessari alle reportistiche sulla sostenibilita U N |VE RS'TA
* La riduzione dell’impronta di carbonio garantita dagli imballaggi in cArtu®

* Le caratteristiche tecniche e le performance degli imballaggi correttamente progettati DI PA\/lA

* |l controllo dei parametri tecnici ed economici nella produzione di imballaggi
* La definizione delle tipologie di imballaggio piu efficienti nei vari utilizzi

17



Investors

14 MM€
12 MM€
10 MM€
8 MM€
6 MM€
4 MM€
2 MM€

0 MME

KPI cArtu®

€1998K

2019

€3.062K

2020

VENDITE CARTU

I veNDITE CARTU

€12.185K

€6.226K

2021 2022

«{)~ VENDITE CUMULATIVE %

VENDITE ANNUE CARTU E PESO RELATIVO SUI RICAVI DEL GRUPPO

14 MM€

12 MM<€

10 MM€

8 MM€

6 MM€

4 MM€

2MM€

OMM€

€1998K

2019

I venDITE CARTO

2020

—-

€12.180K

2021 2022

PESO DELLE VENDITE DI CARTU SUIRICAVI DEL GRUPPO

€12.785K

2023

2023

| GRIFALGROUP
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VENDITE CUMULATIVE DI CARTU PER ANNO

120%

38 MME
100% 36 MME

80% 32 MME

30 MM€

60%

28 MME
26 MMe
24 MM€
22 MME
20 MME

18 MM4

€37.389K

16 MM

14 MM

35%

12 MM€

30%

10 MM€

25%
8MME
20%

6 MM€
4 MME

2MME

0 0 MME

I VENDITE CARTU
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Investors | KPI Grifal Group & GRIFAL GROUP

RICAVI | EBITDA E EBITDA %

40 MM<€ 3,0 MM£ 16 %

35 MM€ ' 14 %
2,5 MM€

30 MM€ 12%
2,0 MM€

25 MM<€ 36.876K 1o

20 MM£ 1,5 MM€ 8%

15 MM<€ 6%
1,0 MM€

18.637K o

HomMme 16.765K 4

0,5 MM€

5 MM€ 2%

0 MM€ 0 MM€ 0%

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Investors | PFN /A GRIFALGROUP
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PFN E PFN/EBITDA

24 MM€ 7.0

20 MM<£ 6.0
5.0

16 MM€
4.0

12 MM<£
3.0

8 MM€
18.865K 18.527K 2.0

4 MM€
1.0
0 MM€ 0.0

2021 2022 2023

- -0~

PFN PFN/Ebitda
20



Grifal Spa
Via XXIV Maggio 1, 24055 Cologno al Serio (BG), Italy
commerciale@grifal.it

inf @ 06
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